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AUDIOVISUEL

Le plan d'affaires prévoit un accroissement du financement public du holding Audiovisuel Exterieur de la France (AEF)
en 2010 et 2011, et une baisse a partir de 2012. France 24, RFI et TV5 devront trouver de nouvelles ressources
autour de la publicité, des partenariats et des produits dérivés.

L’audiovisuel extérieur va devoir développer ses recettes maison

C'est signé, ou presque. Apres
plusieurs mois de négociations, la
direction de la soci¢té holding Au-
diovisuel Extérieur de la France
(AEF), quicoiffe France 24 et RF1
amsi que la participation francaise
dans TV Monde, est sur le point
de finaliser son contrat d’objectifs
et de moyens (COM) avec I'Etat.
Une grande premiere : avant la
réforme de laudiovisuel exté-
rieur, jamais RFI n’avait réussi a
bénéficier dun COM (les discus-
sions n'avaient jamais abouti!) et
le budget de France 24 dépendait
d'une convention dépendant des
services du Premier ministre. Une
derniére réunion, présentée
comme « conclusive », doit se te-
nir a Matignon au tout début du
mois de juillet, en présence, d'un
cité, d’Alain de Pouzilhac, le pré-
sident d’ AEF, et de Christine Oc-
krent, sa directrice générale, et, de
lautre, du directeur adjoint du
cabinet du Premier ministre, An-
toine Gosset-Grainville.

En arabe 24 h/24 h

La partiec financiére de ce contrat
d’objectifs et de moyens est origi-
nale a plus d'un titre : elle prévoit
une montée en puissance des res-
sources propres de la sociéte AEF
(publicité, partenariats, produits
dérivés...), puisqu'elles devraient
passer de 12 millions d’euros cette
année a S0 millions en 2013, a
I'échéance du COM. Consé-
quence : la part publique du finan-

cement de I'audiovisuel extérieur
francais devrail progresser en

2010 et 2011, pour culminer a
315 millions d’euros, avant de ré-
gresser a partir de 2012 (voir gra-
phique). L accroissement de ce fi-
nancement public en début de
COM doit notamment permettre
a France 24, la chaine d'informa-
tion internationale, d’arriver a une
couverture mondiale 'an pro-
chain. Il est également prévu que
la diffusion de la chaine en arabe,
passée de quatre a dix heures par
jour début mai. passe a vingt-
quatre heures sur vingt-quatre fin
2010 ou. au plus tard,en 2011. Ces
deux objectifs étaient prévus dans
le plan d’affaires initial de la
chaine, mais n’avaient pu étre réa-
lisés, faute de financement.

Sur le plan stratégique, le COM

fixe les grands objectifs de la ré-
forme de l'audiovisuel extéricur
francais, les détaillant en quatre
grandes « missions » : le dévelop-
pement de la présence francaise
(via la francophonie et la franco-
philie ) dans le paysage audiovisuel
mondial ; le développement d'une
offre multimédia (Internet, télé-
phonie mobile, programmes a la
demande) ; 'amélioration de l'ef-
ficacité générale du dispositif via
["accroissement des ressources
propres et la muse en place de
synergies entre les différentes en-
tités ; lamélioration etlamoderni-
sation de la gestion de France 24 et
de RFI. Cette derniére mission
n'est en rien anodine, puisqu’elle
vise a la véritable construction du
groupe AEF.
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